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Parte | — Enquadramento da I nstituic&o de Ensino Superior (I1ES)

1. Apresentacdo da |ES

1.1. Nome

Instituto Universitério de Arte, Tecnologia e Cultura

1.2. Localizagéo

Cidade do Mindelo, Sao Vicente

1.2.1. Sede

Cidade do Mindelo - Sao Vicente

1.2.2. Outros

1.3. Tipologia (Universidade, Instituto Politécnico, Escola ndo integrada, outra)

Instituto

1.4. Natureza Juridica (Entidade publica, privada, fundag&o, cooperativa, etc.)

Entidade Privada

1.5. Site de Internet (URL)



www.meia.edu.cv

2. Apresentacdo da Entidade Instituidora

2.1 Nome/ Designagdo da Entidade Instituidora do estabel ecimento de ensino.

Atelier Mar_ONG

2.2 Sitede Internet (URL).
www.meia.edu.cv
2.3 Estatutos.

n°® 022/ARES/2021, de 06 de outubro de 2021

3. Projeto educativo, cientifico e cultural

3.1. Apreciacdo da pertinéncia e adequagao da missdo e do projeto educativo, cientifico e cultural da I nstituicao
e da sua coeréncia com a natureza universitéria da I nstituicéo, face aos requisitos legais e tomando em
consider acdo o contexto geogr afico, econdmico e social no qual a I nstituicao opera.

o Estadefinido e é coerente com a natureza universitéria e a sua missgo. @
o Esta definido, mas ndo é coerente com a missao da | nstituicéo.
o N&o esta definido.

OO

3.2 Fundamentacéo PECC.

A missfo do Instituto Universitario de Artes e Cultura— M-EIA esta perfeitamente definida e tomando em consideracéo o
contexto geografico, econémico e socia no qual a Instituicdo opera, quer a missdo quer o projeto educativo que vinha
sendo seguido fazem sentido, sdo importantes e sdo necessarios. Narealidade o M-EIA é a Uinica escola superior de arte
em Cabo Verde, umainstituicdo que se inscreve no desenvolvimento do pais tendo como dominios de especialidade, o
ensino e ainvestigacdo em arte, design, arquitectura, urbanismo, tecnologia e cultura.

Ao longo dos seus dezoito anos licenciou os primeiros designers, os primeiros licenciados em Educacéo Artistica para o
Ensino Secundario, formou cerca de duas dezenas arquitectos, num curso de Mestrado Integrado. Para além destes
licenciados e mestres, possui igual mente historico em cursos CESP nos dominios das artes e of icios. Trata-se de uma
escolainscrita na promogéo do desenvolvimento humano sustentado em premissas da arte, tecnologia e cultura.

A missdo da Ingtitui¢do tem sido formagdo universitaria de cariz inovador com tradicéo na formagdo de licenciados e
mestres cuja formagéo assenta num misto de formagao tedricalpratica tradicional e um grande envolvimento com as
comunidades |ocais e uma vertente forte de empoderamento dos estudantes com traducdo num empoderamento das
comunidades.



4. Organizagao e gestéo

4.1. Orgaos de gestdo da I nstituicdo e da(s) sua(s) Unidade(s) Organica(s) estatutariamente consagrados.

o Existem, satisfazem as condi¢des |legais e funcionam regularmente. O
e Existem, mas ndo satisfazem as condi¢des legais ou ndo funcionam regularmente.
o N&o existem.

O®@

4.2 Fundamentacdo OGI.

4.3. E assegurada a autonomia cientifica e pedagogica da | nstituicéo?
Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

4.4 Fundamentacdo ACP.

N&o se aplica, completamente ou exatamente, visto que ndo ha, neste momento, cursos a decorrer. Os docentes com quem
a CAE interagiu, bem como os ex-alunos, consideraram que, quer o ensino quer o funcionamento é nico e inovador
havendo discussBes abertas com os estudantes sobre funcionamento e as matérias ministradas.

Os 6rgaos de gestéo existentes asseguram a autonomia cientifica e pedagdgica da instituicdo e os seus estatutos garantem
a participacéo de docentes técnicos e estudantes na vida da institui ¢c&o.

4.5, E assegurada aparticipacio dos docentes, investigador es e estudantes na gestdo da | nstituicio?
Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

N&o se aplica

4.6 Fundamentagéo PIM.

De momento néo héa estudantes e quase ndo ha docentes.

4.7. Sistema interno de garantia da qualidade.



o Existe, anivel daUnidade Orgénica (segue para5). O
o Estaddefinido anivel Institucional (segue para4.8). @)

4.8. Apreciacdo do estado do sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel Institucional.

N&o nos possivel apreciar a existéncia (ou ndo) visto que ndo esta a funcionar neste momento.

5. Ensino

5.1. Procura e acesso.
A Instituicdo tem uma politica de recrutamento de novos estudantes? A preciacdo das politicas institucionais de promocéo

do recrutamento de novos estudantes, incluindo a admissdo de maiores de 25 anos.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

5.2 Fundamentacdo PA.

Sem esquecer que neste momento ndo ha cursos afuncionar, considera a CAE que anteriormente havia uma politica
muito ativa de captagdo de estudantes. O MEIA erauma Instituicdo com bastantes estudantes (para dimenséo de Cabo
Verde) o que se compreende visto ser a Unica | ES que ministra cursos nestas areas.

O M_EIA tenta, desde 2016, a sua integragdo num a Univ. Pablic. Desde 2016 que ndo ha recrutamento de novos
estudantes e a Instituicdo foi esvaziando em 2019 ainda tinha bastantes estudantes de arquitectura e de design. Os Ultimos
alunos de arquitectura entregaram as suas dissertagdes em 2021 (15. As teses sdo de qualidade indiscutivel e sdo
orientadas por professores de diferentes InstituicBes de ES de CV e Internacionais.

As préticas correntes de captacdo de estudantes eram a divulgacdo dos cursos nas Feiras de Profissdes das Escolas
Secundérias de S.Vicente, Santo Ant&o e S&o Nicolau; A distribuic8o de flyers cartazes e desdobraveis em diferentes
organismos e campanhas na rédio nacional, naweb e nas redes sociais.

Em 2021 foi desenhado e sujeito a Acreditacdo da ARES o curso de Educacdo Emocional e Criatividade Aplicada.

Para este curso entraram 18 estudantes que, ndo tendo bolsas n&o se matricularam. Em maio de 2022 os cursos de Design
e e artes Visuais ainda abriram e em 2022 havia 13 alunos inscritos nos Cursos de Licenciatura em Design e Artes Visuais.

5.3. Sucesso escolar.

A Ingtituicdo tem politicas para promover o sucesso escolar e aintegrac@o dos estudantes? Apreciacdo dos resultados do
ensino em termos de sucesso escolar (prossecucdo dos objetivos de aprendizagem, taxas de progressao, retensdo e
abandono, tempo médio de conclusdo do curso) e das estratégias para promover esse sucesso e a integracdo dos

estudantes.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.



Satisfaz

5.4 Fundamentacéo SE.

A gestdo do sucesso e insucesso escolar € uma questdo relevante que acompanha alunos e direcéo da escola desde o
momento em que integram a instituicdo. Como os aunos que terminam o secundario ndo tém formag&o de base em
Educacdo Artistica, ou € muitissimo deficiente. Nos primeiros semestres dos cursos sdo desenhados programas com o
intuito de auxiliar os estudantes na colmatacéo dos défices que apresentam, de modo a consolidar os conhecimentos
necessarios para concluirem (ou iniciarem) com sucesso 0s planos curriculares. A taxa de sucesso do Mestrado I ntegrado
em ARQ é de 90% com a possibilidade dos 10% remanescente ser colmatado com a defesa da dissertagéo.

Os cursos de Design e Artes Visuais tém um tronco comum. 110 estudantes ja frequentaram estes cursos 87% em designe
13% artes Visuais. 110 jovens passados nesta instituicdo. O sucesso escolar do curso de Design situa-se nos 70% e em
Artes Visuais é de 65%. Os alunos tém um acompanhamento muito efetivo por parte do corpo docente visto que 0 modelo
da Instituicgo é ter poucas vagas e muito acompanhamento e didlogo. Todos os estudantes de formados no M_EIA estéo
ou empregados ou criaram 0s seus proprios empregos.

5.5. Ligacdo a investigacéo.
A Institui¢do adota medidas que garantem o contacto dos estudantes com ainvestigag&o desde os primeiros anos?
Apreciacdo das estratégias adotadas para assegurar o contacto dos estudantes com a investigacao desde os primeiros anos.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

5.6 Fundamentagdo L 1.

Apesar de neste momento ndo ter estudantes o M_EIA tem inlmeros projetos internacionais e nacionais de investigacdo
aplicada muito ligada a comunidade e por exemplo podemos considerar a recuperacdo de Chéo das Caldeiras, entre outros
como sgja

O Museu da Pescaem Tarrafal, Sdo Nicolau € uma das referéncias das préticas de investigagéo instituido no M_EIA que
envolveu também os alunos de design na criagdo da identidade visual do Projeto; no desenho da L ojado Museu; do seu
espaco publico e do Design Museografico deste equipamento.

O M_EIA através do seu GAPO (gabinete de Arquitetura e Projetos de Obra) foi encarregue de desenhar e construir um
Complexo Educativo no Cha das Caldeiras. Este projeto teve um prémio na ultima tltima Bienal de Arquiteturaem
Veneza e os estudantes tiveram contacto direto com o projeto.

Pode-se também referir Programa de Desenvolvimento Integrado e Salvaguarda da Preguica (PDIS-Preguica), uma acéo
desenvolvida em parceria com o Departamento de Arquitetura da Universidade de Coimbraem que foi desenvolvido um
plano estratégico e um conjunto de projetos — novas habitagdes; reabilitagdo habitacional; porto de pesca artesandl;
unidade de processamento de peixe e requalificacdo da Alfandega V elha da Preguica — desenvolvidos de forma holistica
e em linha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 das Nagdes Unidas e em que os estudantes
também tiveram envolvimento.

O facto de ser a Unicaingtituicdo com este model o de ensino, nomeadamente 0 design e as artes visuais mas também o
modelo de ensino diferenciador do curso de arquitetura, com intensa ligagdo as comunidades, € de realcar.



A produco artistica esta patente na I nstitui¢do mas também em todos 0s museus ou centros de arte e cultura ou mesmo
lojas do Mindelo que tém exposic¢des e trabal hos de investigacdo de estudantes do MEIA.

Resposta da CAE ao contraditério - A CAE acha realmente importante esclarecer que o premio recebido foi da Global
Holcim Awards 2021 enquadrado na Bienal de Arquitetura de Veneza de 2021, pelo que concorda com a proposta do
contraditorio.

5.7. Inser ¢ao dos diplomados no mer cado de trabalho.
A Instituicdo promove de forma eficaz a monitorizag&o da empregabilidade e 0 apoio aos estudantes para a sua inser¢éo
no mercado de trabalho? A preciacdo das politicas institucionais de apoio ainsercdo dos diplomados no mercado de

trabalho e de monitorizagdo do trajeto dos diplomados.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

5.8 Fundamentagéo IDMT.

Os diplomados pelo M_EIA tém tido uma boa rececéo do mercado de trabal ho, que se justifica muito pelo facto de se
tratar de areas inovadoras e Unicas no Pais, por outro lado o desenvolvimento Visivel de Cabo verde faz com que o Pais
comece a entender/interiorizar aimportancia destes profissionais para um desenvolvimento harmonioso do Pais.

Sendo uma I nstitui¢do pequena acompanha todos os seus ex-alunos e todos estdo ou empregados ou criaram o seupréprio
emprego e nota-se aligag&o forte com a | nstituic&o.

6. O corpo docente

6.1. A Instituicdo disp8e de um corpo docente e tem uma politica de recrutamento? Apreciacédo da adequacéo da dotacéo
global do corpo docente da Instituicdo e respetiva qualificacéo, estabilidade e grau de envelhecimento

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

N&o se aplica

6.2 Fundamentacéo CD.

Tal como jafoi referido anteriormente a I nstitui¢do cessou as suas atividades de ensino e ndo tem aberto os ciclos de
estudo. O ultimo que abriu em 2022 ndo funcionou por falta de estudantes matriculados. O Corpo docente quase ndo
existe neste momento, ha apenas 3 arquitetos, um formado na Instituicéo os outros dois formados no estrangeiro (univ do
Porto e Univ de Bristol) que integram 0 G_APO, Gabinete de Arquitetura e Planeamento de Obras dainstituicdo. Durante
o periodo de 2016/2021 manteve-se ativo parte do corpo docente do Mestrado em Arquitetura para acompanhar dois
estudantes pendentes bem como os docentes afetos ao programa ERASMUS e os docentes/investigadores af etos aos
campos de estudo dailhade S. Nicolau e Fogo, num total (segundo o PDIES) de 21 docentes que em 2023 (ano da
avaliacdo jando estdo afetos a mesma.

O recrutamento e/ou a politica de recrutamento depende, obviamente, de haver cursos em funcionamento.



7. A atividade cientifica e tecnol 6gica

7.1. Politicas de investigacao cientifica e de desenvolvimento tecnol dgico.
A Instituicdo tem uma politica para ainvestigagéo cientifica e o desenvolvimento tecnol 6gico, e para a sua val orizagdo
econdmica? Apreciacdo das politicas institucionais de investigacdo cientifica e de desenvol vimento tecnol 6gico, incluindo

avalorizagdo econdémica do conhecimento.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

7.2 Fundamentacdo ACT.

7.1. Politicas de investigac&o cientifica e de desenvolvimento tecnol égico. A Institui¢do tem uma politica paraa
investigacao cientifica e o desenvolvimento tecnol dgico, e para a sua val orizagdo econdémica?

Apreciacdo das paliticas institucionais de investigacdo cientifica e de desenvolvimento tecnol égico, incluindo a
valorizagdo econémica do conhecimento.

Satisfaz,

7.2. Fundamentag&o.

A grande mais-valiado M_EIA é precisamente a sua politica de investigac&o cientifica e de desenvol vimentotecnol 6gico,
num modelo que é Unico, inovador e profundamente enraizado no desenvolvimento socia e comunitario da regides onde
atua.

O M_EIA tem, projetos de investigacdo aplicada em quase todas as ilhas de Cabo Verde, sdo norma mente projetos com
parcerias internacionais com diferentes Universidades a saber:

Universidade de Coimbra, Universidade do Porto, Universidade de Jodo Pessoa, Universidade Fluminense de Rio de
Janeiro ou pontualmente com outras europeias, americanas e africanas.

No campo da arquitetura é especialmente considerada a construgéo sustentavel (ganharam recentemente um premio na
bienal de Veneza 2021).

Tem ainda projetos de processamento alimentar e food design, artesanato contemporaneo com materiais autéctones
diversos. Na agricultura pecuéria e pesca tem trabal hado com as comunidades no sentido de os empoderar para o
desenvolvimento de novos produtos e novas tecnol ogia (desenvolvimento de produto) que possam ser utilizados no
desenvolvimento das economias locais.

Tem havido sempre, e nos Ultimos 5 anos também, desenvolvimento de investigacéo cientifica, investigacdo fundamental
e aplicada. Podemos dar como exemplo areconstrucdo do Chéo das caldeiras cujas construcdes foram feitas com
materiais autéctones cujas caracteristicas fisicas e quimicas foram primeiramente estudadas e depois foi experimentada a
sua adequagdo a construgdo. Conseguiu-se uma construcdo inovadora sustentavel e econémica.

O M_EIA também tem diversos projetos Internacionais que coordena apesar de, na sua maioria, eles serem da
responsabilidade do Atelier-Mar que é a Entidade Instituidora mas a gestdo e o acompanhamento tem sempre o M_EIA
como entidade executora, com as mais valias que isso tras (ou trouxe) para os docentes e estudantes.

7.3. Paliticas de prestacdo de servicos a comunidade.

A Instituicdo dispbe de uma politicainstitucional consistente para a prestagéo de servicos a comunidade, adequada a sua
contribuicdo para o desenvolvimento regional e nacional ? Apreciacdo das politicas institucionais para a prestagéo de
servicos a comunidade (incluindo as atividades de promogao cultura, artistica e desportiva) e da sua contribui¢éo para o



desenvolvimento regional e nacional.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

7.4 Fundamentagéo PPSC.

O Histérico dalInstituicdo é rico em disseminag&o da sua investigacdo houve realmente uma constante ligacéo as
comunidades locais com uma procura constante de transmisséo de conhecimento que possa ser utilizado pelas
comunidades no seu desenvolvimento socioecondmico das mesmas. Alguns exemplos podem ser referidos. O Museu da
Pesca o Centro de Interpretagdo Museol dgico de Lajedos, o Porto Novo Rural, que refor¢ou as capaci dades dos pequenos
agricultores de 22 comunidades rurais do Concelho do Porto Novo, o projeto “Os Caminhos de Blimundo’, em Ribeira da
Torre, Santo Antdo, que permitiu areabilitacdo de casas tradicionais para exploragao turistica; aimplementacdo do Plano
de Desenvolvimento Integrado do Chéo das Caldeiras, o PDIS-Preguica para desenvolvimento e reabilitacéo sustentavel
da Preguica. Estes projetos também se tém internacionalizado e em 2021 0 M_EIA iniciou em Sd0 Tomé um projeto
também de reabilitacdo sustentavel com a experiénciajaacumulada de Cabo Verde.

A maioria dos projetos de investigacdo que, posteriormente, sdo aplicados as comunidades locais, visam o envolvimentoe
desenvolvimento das comunidades.

7.5. Paliticas de captacdo dereceitas proprias.

A Instituicdo tem uma politica de captacdo de receitas proprias e 0 seu nivel é adequado? A preciacdo das politicas
institucionais para a captacdo de fontes de financiamento alternativas e da adequacdo do nivel de receitas proprias obtidas
nos Ultimos trés (3) anos.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

7.6 Fundamentagéo PCRP.

N&o tendo apoios do Estado, como Institui¢do privada que &, a captacéo de receitas proprias é aprincipa viade
mobilizagdo de recursos dainstituicdo. As receitas obtidas vinham em parte das propinas dos estudantes mas
maioritariamente de projetos de investigagcdo quer fundamental quer aplicada financiados por diferentes instituicdes
nacionais (contratos programa com 0 governo) ou internacionais tais como a Unido Europeia. Desde que terminou o
ingresso de estudantes, em 2019 as receitas préprias tém sido a Unica fonte de financiamento. A entidade instituidora
participava com um valor anual /estudante que, obviamente, cessou com a falta de estudantes.

8. Paliticas de colaboragdo nacional

8.1. A Instituicdo dispbe de uma politicainstitucional para a cooperagdo com outras Institui¢cdes nacionais? Apreciacdo
das politicasinstitucionais para a cooperacdo com outras institui ¢des nacionais.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.



Satisfaz

8.2 Fundamentacéo PNC.

O M_EIA mantém relactes com diferentes |IES, servicos oficiais, governo de Cabo Verde e Camara municipais e tem
ainda uma enorme expressao narelacdo com redes de associacdes e diferentes comunidades de Cabo Verde.

Este é um trabalho que vem sendo realizado e fortalecido ao longo dos anos que se tem revelado Util para as partes
envolvidas e muito fortemente para os estudantes.

Neste momento alids a sua grande "politica’ € mesmo ainclusdo numainstitui¢cdo publica que permita, por um lado,
manter aidentidade e as areas cientificas e académicas a que se tem dedicado (com sucesso) , por outro crescer e reforcar
0 seu desenvolvimento.

9. Paliticas de internacionalizacéo

9.1. A Instituicdo dispbe de uma paliticainstitucional para ainternacionalizagdo? Apreciacdo das politicas ingtitucionais
para ainternacionalizagéo.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz

9.2 Fundamentagdo PIM.

A Internacionalizac&o é talvez o ponto mais forte do M_EIA . Contrariamente aoutras IES o M_EIA tem inimeros
projetos, diretamente ou através da entidade Instituidora, nomeadamente a Uni&o Europeia, a Fundagdo Calouste
Gulbenkian, aInternacional Socialista para além de diversas Instituicdes, Universidade de Coimbra, (dep. arquitetura),
Univ. do Porto (dep, de arquitetura) Univ de Lisboa Faculdade de Belas Artes, Univ. Fluminense Rio da Janeiro,
Universidade de Barcelona, Instituto Politécnico de Mil&o, Centro Integrado de Formacdo Profissional (Canarias). Estas
parcerias tém dado lugar a projetos conjuntos e a possibilidade de mobilidade internacional de estudantes e docentes, que
se traduz em indmeros projetos internacionais que séo uma obvia mais-valia. Os alunos de arquitetura, p.e. tinham a
possibilidade e passar um ano letivo na U. de Coimbra vindo igualmente estudantes de Coimbra para Cabo Verde para
cooperarem nos projetos de investigacdo a serem desenvolvidos em Cabo Verde, tais como o trabalho desenvolvido em
Preguicanailhade S. Nicolau.

10. Instalacbes

10.1. A Instituicdo dispBe de instalagBes com as caracteristicas exigiveis a ministracdo do ensino universitario?
Apreciacdo da adequacdo das areas disponiveis em instalagcbes de uso comum as Unidades Orgéanicas e demais setores da
Instalagdes e do seu estado de conservacéo.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

10.2 Fundamentagdo FA.



O M_EIA esta sediado no ex-Liceu Gil Eanes ( liceu Velho), mas faz parte de uma organizacéo que possui uma rede de
instal agdes localizada noutros pontos dailhade S. Vicente, Santo Antdo e Praia. No edificio do Liceu Velho estéo
sediados o0s Servicos Administrativos e a Direg&o

Possui salas de aula adaptadas as necessidades e apenas perdeu espago com a ocupagdo de parte do edifico pela Uni CV
gue ocupou os espacos onde funcionava o curso de arquitetura. O modelo de ensino do M_EIA, pelo intenso
envolvimento com a sociedade e com as comunidades esta assente em turmas pequenas e numero de vagas reduzidos.;
A infra- estrutura fisica da Biblioteca possui um razoavel acervo documental abertos a comunidades

Os Laboratérios e as Oficinas sdo estruturas fundamentais para os estudantes e o M_EIA tem instalagdes piloto (Artes
Digitais, Ceramica; Madeira; Técnicas de Impressdo e Food-Design) e protocol os com instal agdes profissionais abertas a
utilizac8o dos estudantes em pontos diferentes da ilha, nomeadamente uma oficina de materiais duros (pedra e metais)
num espago adjacente ao Atelier Mar; Possui ainda um espago multiusos, a Sala de Desenho/ MUsica, que se equiparaa
um auditorio, bem equipado. Possui ainda noutrasilhas, em St. Ant&o o complexo do Projeto de Desenvolvimento
Comunitario de Lajedos para a realizacéo de Campos de Estudos, extensivel ao espaco dedicado que ainstituicéo tem
disponivel no Planalto Norte, a Casa dos Meninos do Planalto, e na cidade da Praia possui oficinas devidamente
equipadas que déo apoio a um trabalho diverso nessailha.

11. Mecanismos de a¢éo social

11.1. So assegurados servicos de agdo social? Apreciacdo da adequagdo dos mecanismos de agdo socia disponiveis na
Instituicdo e do total da despesa em agéo social.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

11.2 Fundamentagdo MAS.

A Institui¢do ndo possui nenhum mecanismo especifico de agdo social. Os alunos podem beneficiar do FICASE ea
Entidade Instituidora contribui com 120mil escudos por auno/ano.

Para além disto a Instituicdo tem uma pequena cantina aberta aos estudantes com precos mais acessiveis e que tambémela
€ como que “um laboratdrio” do projeto Food Design dos alunos de design.

12. Informagao para o exterior

12.1. A Instituicdo publicita de forma adequada informagéo sobre a oferta formativa, incluindo os relatérios de
autoavaliagdo e avaliagdo externa e das decisdes da ARES? Apreciacdo da adequacdo das formas de publicitacdo da
informac&o sobre a oferta formativa da Institui¢&o, os resultados da monitorizac&o do trajeto dos diplomados na
perspetiva da empregabilidade, os relatérios de autoavaliacdo e de avaliagdo externa dos ciclos de estudos e as decisdes da

ARES.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcia mente

12.2 Fundamentacéo |E.



A informagdo para o exterior é veiculada através da pagina WEB, da radio quando necessario e através de agdes diretas
nas comunidades, divulgacdo esta que é muito efetiva. Tendo poucos alunos formados sabem exatamente o percurso de
cada um deles mas n&o h&d mecanismo oficial com essainformacdo. As decisdes da ARES também néo constam da pagina
se bem que estegja anunciado o novo ciclo de estudos de mestrado que foi acreditado Mestrado em, Educacdo Emocional e
Criatividade Aplicada.

Estando as atividades “ suspensas’ este ano letivo apenas conseguimos ver 0s anos anteriores e a comunicagéo € bastante
bem feita e nota-se bem a colaboragdo dos estudantes no grafismo apresentado.

Requisitos Especificos

13. Ofertaformativa

13.1. A Instituicdo dispde (no minimo) dos seguintes ciclos de estudos acreditados e registados?
e Trés (3) ciclos de estudos de licenciatura;
o Trés(3) ciclos de estudos de mestrado;
e Um (1) ciclo de estudos de doutoramento, em &rea compativel com a missdo prépria do ensino universitario.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Nao satisfaz

13.2 Fundamentagéo OF.

Neste momento a Institui¢do apenas tem acreditado um ciclo de estudos de mestrado que néo funcionou este ano letivo
(seriao primeiro ano de funcionamento) porque dos 18 estudantes inscritos so 4 tiveram bolsas e efetivaram a matricula.
Este numero erainsuficiente para o funcionamento.

14. Corpo docente

14.1. A Instituic8o dispBe, no conjunto dos docentes e investigadores que desenvolvam a atividade docente ou de
investigacdo, a qualquer titulo na Instituicdo, no minimo:
e Um (1) doutor por cada cento e vinte (120) estudantes;
¢ Um (1) doutor em cada ciclo de estudos oferecido;
¢ Pelo menos metade do corpo docente dos cursos of erecidos é composto por docentes com grau minimo de mestre;
¢ Pelo menos metade dos docentes fazem parte do quadro de docentes da institui¢ao.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

N&o se aplica



14.2 Fundamentacdo CD.

Neste momento é dificil de contabilizar os docentes visto que apenas estdo contratados 3 docentes doutores (2 de
arquitetura) e mais 1 cuja formagdo néo € explicitada.

No entanto, o mestrado integrado ndo funcionou e ainda ndo foi sequer submetido para acreditacéo, de qualquer forma o
nimero de estudantes/ano letivo em arquitetura era de 20.

No mestrado acreditado Educacdo Emocional e Criatividade aplicada cujo nimero minimo para funcionamento também
era de 20, havia 27 docentes previstos dos quais 12 possuem doutoramento e todos os restantes mestrado, nota-se uma
preocupagdo na qualidade do corpo docentes.

Resposta ao contraditério:

A CAE concorda em aterar afundamentag&o substituindo o 1° parégrafo pelo seguinte:
Neste momento é dificil de contabilizar os docentes visto que apenas estao contratados 3 docentes doutores (2 de
arquitetura) e mais 1 em Educacgéo Artistica.

Igualmente fazemos alteracdo no paragrafo seguinte:

No entanto, o mestrado integrado ndo funcionou e ainda ndo foi sequer submetido para acreditacéo, de qualquer forma o
nimero de estudantes/ano letivo em arquitetura era de 20. Este mestrado Integrado , assim como todos os restantes cursos
de MEIA estavam acreditados seguindo alei anterior mas necessitam agora de ser acreditados de4 acordo com o novo
contexto juridico. A CAE sugere que o mestrado integrado em Arquitectura sgja, de imediato, enviado para acreditacéo
pelo seu caracter inovador.

Parte |l - Avaliacéo das Unidades Organicas

15. Ensino

15.1. Adequacéo da oferta formativa.
Apreciacdo geral sobre a pertinéncia e adequagdo da oferta formativa das Unidades Orgénicas da Instituicéo, face,
designadamente, a missdo de umaingtituicdo. Assinalar casos de Unidades Orgénicas que se salientem positivamente, ou

gue revelem fragilidades, na pertinéncia e adequagéo da sua oferta formativa.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

N&o se aplica

15.2 Fundamentag&o AOF.

O M_EIA n&o tem unidades organica



15.3. Estudantes.
Apreciagdo geral da evolugdo da procura dos ciclos de estudos das Unidades Organicas da | nstitui¢do, bem como a

eventuai s dificuldades de recrutamento em alguns cursos.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

N&o se aplica

15.4 Fundamentacdo ES.

N&o se aplica

15.5. Diplomados.
Apreciacdo geral da evolucdo de diplomados e da facilidade de acesso ao mercado de trabalho nas diferentes Unidades
Orgénicas.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

N&o se aplica

15.6 Fundamentacéo DI.

N&o se aplica

16. Corpo docente

16.1. Adeguacdo em numer o, qualificacio e especializagao.
Apreciacdo geral da adequagéo do corpo docente das Unidades Organicas da I nstitui¢cdo, em nimero, qualificacdo e
especiaizaco, face & oferta formativa e nimero de estudantes.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

N&o se aplica

16.2 Fundamentacdo ANQE.

N&o se aplica

16.3. Estabilidade e dinédmica de for macao.
Apreciacdo geral do grau de estabilidade do corpo docente da Institui¢do, bem como da dindmica de formag&o do corpo

docente (quando aplicavel).

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.



N&o se aplica

16.4 Fundamentacdo EDF.

N&o se aplica

17. Instalacbes
17.1. Apreciacdo gera da adequacdo das instal acdes e equipamentos das diferentes Unidades Organicas, face as
caracteristicas e necessidades especificas dos ciclos de estudos | ecionados.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

N&o se aplica

17.2 Fundamentagdo IN.

N&o se aplica

18. Atividades de investigacdo e desenvolvimento
18.1. Apreciag8o geral dos principais resultados de investigag&o cientifica e de desenvolvimento tecnol 6gico nas
diferentes Unidades Organicas nos Ultimos cinco (5) anos, incluindo a sua val orizagdo econémica.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

N&o se aplica

18.2 Fundamentagéo AID.

N&o se aplica

19. Producdo artistica

19.1. Apreciagdo geral dos principais resultados de produgdo artistica nas Unidades Orgénicas nos Ultimos cinco (5)
anos, e da sua adequagdo a natureza da Instituicdo (quando aplicavel).

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

N&o se aplica

19.2 Fundamentagdo PA.



N&o se aplica

20. Prestacéo de servicos a comunidade

20.1. Apreciacdo geral das atividades de prestacdo de servicos a comunidade a nivel das Unidades Organicas (incluindo
as atividades de promocdo cultural, artistica e desportiva) e da sua contribuicdo para o desenvolvimento regional e

nacional.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

N&o se aplica

20.2 Fundamentagéo PSC.

N&o se aplica

21. Colaboragdo nacional e internacional

21.1. Apreciagéo geral das atividades em colaboragdo com outras institui¢gdes, nacionais ou internacionais, a nivel das
Unidades Organicas, incluindo ciclos de estudos em conjunto e participacdo em atividades e projetos de investigagao.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

N&o se aplica

21.2 Fundamentagdo CNI.

N&o se aplica

22. Sistema interno de garantia da qualidade

e 23. Existe, anivel da(s) Unidade(s) Organica(s) (segue para 25.1). O
e 24. Estadefinido anivel Institucional (segue para 25.3).
o 25. Nao existe (segue para 26).

@® O

25.1. Apreciacdo geral do sistemainterno de garantia da qualidade a nivel da(s) Unidade(s) Organica(s).

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.



25.2 Fundamentacdo ASIGQ.

25.3. Apreciacdo geral do contributo da(s) Unidade(s) Organica(s) no funcionamento do sistema interno de garantia da
qualidade da I nstitui¢do, incluindo os mecanismos de dinamizacdo da aplicagdo do sistema junto a comunidade
académica e de follow-up das medidas de melhoria adotadas no ambito da Unidade, bem como a adeséo a participacdo na
aplicacdo dos instrumentos de garantia d qualidade e resultados obtidos, e a visibilidade dada na pagina de Internet da

Instituicao.
Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

25.4 Fundamentagdo ACUO.

26. Apreciacao global, pontos fortes, pontos fracos e recomendacdes de melhoria

26.1. Apreciacao global da organizacéo, funcionamento e resultados da(s) Unidade(s)
Organica(s), assinalando eventuais incoeréncias, desequilibrios ou sobreposi¢des na estrutura
orgéanica da I nstitui¢ao.

ndo se aplica

26.2. |dentificagdo fundamentada de areas de exceléncia passiveis de um tratamento
simplificado no novo ciclo de acreditacéo.

N&o se aplica....

26.3. Identificacdo fundamentada de areas que, por apresentarem fragilidades especificas,
deverdo ser passiveis de uma observacdo mais detalhada no novo ciclo de acreditacéo.

ndo se aplica

26.4 Recomendagdes de melhoria da organizagcdo e funcionamento da(s) Unidade(s)
Organica(s), quer do caréter genérico, quer recomendagdes especificas para alguma(s)
Unidade(s).



Desde 2016 a Instituicéo esta em conversagcdes com o governo de Cabo Verde no sentido de se integrar numa Institui¢do
publica. Neste momento ha conversacdes com a UTA, que devem prosseguir, e é de todo o interesse nacional que se
consiga a integracdo num model o adequado para todos.

A CAE considera que é conveniente que o MEIA sgjaintegrado naUTA com o mestrado que tem em acreditado
atualmente mas considera que o atual curso de mestrado em Arquitetura (ou outro com algumas pequenas alterages)
deviaigualmente ser, j&, submetido para acreditacdo mantendo os moldes diferenciadores em que tem sido lecionado. As
teses que estavam disponiveis para apreciacdo da CAE s&o de enorme qualidade e muito focadas na resolugéo de
problemas “reais’ em linha com o modelo de ensino que deve ser, atodo o custo, preservado.

Por outro lado, ndo ha nenhuma licenciatura de design ou de artes visuais em Cabo Verde pelo que as negociacdes
deveriam considerar o envio para acreditacdo dos cursos existentes de modo a garantir a continuidade deste modelo de
ensino e desta &rea cientifica

A atividade do Atelier Mar, Ingtituicdo instituidora do MEIA, distingue-se dificilmente da atividade do MEIA, as
negociagdes de integragdo devem considerar este aspeto. E mais fécil, mais produtivo e mais eficiente, seguramente, a
continuagdo do Atelier Mar como Instituicdo que concorre a projetos. Mais fécil ndo sb porque tem ja uma tradicdo, um
conhecimento, canais abertos e muitas ligagdes nacionais e internacionais mas também porque, sendo privada, permite
uma agilidade de procedimentos que sendo muito importante, muitas vezes ndo se coaduna com a burocracia das

institui ces publicas Por isto mesmo, ambas as I nstituicdes UTA e MEIA reconhecerdo seguramente aimportancia desta
ligacdo, no entanto deve ser desenhado um modelo de funcionamento que permitaa UTA receber overheads desses
projetos, caso contrério a UTA n&o integrao MEIA mas apenas os cursos do MEIA e toda a dindmica existente deixara de
existir.

Parte I11 - Apreciacao Global da Instituicéo

27. Apreciacao global dalnstituicdo tendo em conta os seus grandes objetivos, o contexto em
gue opera e 0 Seu percurso evolutivo.

Parece evidente que a I nstitui¢do tem umaideologia diferenciadora, muito assente no trabalho com as comunidades,
muito inovadora na forma como os contelidos sdo oferecidos, para além destes aspetos gerais a | nstitui¢éo fez um trabalho
notavel de formagao artistica, inicaem Cabo Verde. O trabalho desenvolvido é reconhecido naciona e
internacionalmente, como se percebe pel os inlmeros projetos, financiados, em todas as érea de ensino, arquitetura, design
e artes visuais. Tem ligagdes com institui coes (departamentos de instituicdes) europeias ou africanas, trabalho
colaborativo com muitas dessas instituicoes e inclusive trabalho com o governo de Cabo Verde. Possui um espirito muito
focado no desenvolvimento das comunidades locais com a preocupacéo de preservacdo do meio ambiente e dos
€Ccossistemas e ab mesmo tempo com a preocupacdo de desenvolvimento econdémica para as comunidades sem o que a
fixag80 dessas comunidades nos territérios a breve trecho serd uma miragem.

Foi crescendo com a abertura de novos cursos calmamente e com garantias de sustentabilidade financeira que Ihe advém
da entidade Instituidora e dos diferentes projetos nacionais e internacionais para que tem conseguido financiamento, além



de, obviamente, as propinas dos estudantes.

No Mindelo é obviamente uma entidade de referencia, muitos estudantes Tém trabal hos expostos em diferentes museus e
centros de arte e cultura. Por outro lado nota-se que estende a sua presenca a outras ilhas nomeadamente S. Antéo, S.
Nicolau, Santiago e inclusive fora de Cabo Verde em S. Tomé e Principe entre outras.

28. |dentificacdo dos pontos fortes da organizagéo e funcionamento da I nstituicao.

Modelo de ensino, moderno, inovador e desafiante, capaz de estimular o empreendedorismo de uma forma sustentavel e
ambiental mente responsavel.

Organizacdo muito pegquena, com possi bilidade de uma interacéo professor aluno muito forte e muito acompanhada.

Por ter uma entidade Instituidora que opera em areas semel hantes, consegue uma agilidade de procedimentos que lhe
permitem responder prontamente em situacBes de urgéncia.

N&o s6 pelo modelo de ensino como também pel os cursos que leciona (lecionava, visto que muitos ainda ndo estao
acreditados) abrange uma area cientifico/artistica que ndo existe noutra Instituicdo de Ensino Superior em Cabo Verde.
O Ensino Artistico é sempre uma mais valia para o desenvolvimento harmonioso de um Pais/regi&o, quando esse ensino
se articula com uma téo forte ligagcdo as comunidades torna-se um valor inestimavel

O reconhecimento Nacional e Internacional dos responsaveis do M_EIA e do seu Reitor sdo umamais-valia e um ativo
que deve ser preservado.

A entidade Instituidora tem permitido o salto internacional, pela sua dinédmica de fujncionamento e pelo reconhecimento
internacional.

29. Identificacdo dos pontos fracos da organizacao e funcionamento da I nstituicao.

E uma I nstituic&o muito pequena, muito assente na dindmica e do reconhecimento Internacional e Nacional do seu Reitor
e dos responsaveis da Institui ¢do.

Como todas as I nstituicdes precisa ganhar escala.

O Ensino artistica, apesar de fundamental, € muito caro.

Tem uma entidade Instituidora o Atelier MAR do qual depende muitissimo

30. Recomendacdes de melhoria da organizacdo e funcionamento da organizacdo e
funcionamento da I nstituicao, distinguindo entre recomendagdes essenciais e sugestoes de
melhoria.

Desde 2016 a Institui¢éo esta em conversagcdes com o governo de Cabo Verde no sentido de se integrar numa Institui¢ao
publica. Neste momento h& conversagdes com aUTA, que devem prosseguir, e € de todo o interesse naciona que se
consiga a integracdo num model o adequado para todos.

A CAE considera que é conveniente que 0 MEIA sgjaintegrado com o mestrado que tem em funcionamento mas que
deveriaigualmente ter jaum ciclo de mestrado integrado em arquitetura preparado para seguir para acreditacéo nos

mol des diferenciadores em que tem sido lecionado. As teses que estavam disponiveis para apreciacéo da CAE séo de



enorme qualidade e muito que devia ser preservado. o focados na solucdo de problemas “reais’ em linha com o modelo de
ensino que deve ser, atodo o custo, preservado.

Por outro lado, ndo ha nenhuma licenciatura de design ou de artes visuais em Cabo Verde pelo que as negociacdes
deveriam considerar o envio para acreditacdo dos cursos existentes de modo a garantir a continuidade deste modelo de
ensino.

A atividade do Atelier Mar, Ingtituicdo instituidora do MEIA, distingue-se dificilmente da atividade do MEIA, as
negociagdes de integragio devem considerar este aspeto. E mais fécil, mais produtivo e mais eficiente, seguramente, a
continuacgdo do Atelier Mar como Instituicdo que concorre a projetos, mais fécil porque tem jaumatradicdo, um
conhecimento, canais abertos e muitas ligagdes nacionais e internacionais. Por isto mesmo, ambas as Instituices UTA e
MEIA reconhecerdo seguramente aimportancia desta ligagéo, no entanto deve ser desenhado um modelo de
funcionamento que permitaa UTA receber overheads desses projetos, caso contrario a UTA ndo integrao MEIA mas
apenas os cursos do MEIA e toda a dinémica existente deixard de existir.

Em resumo:

E do interesse do ES de Cabo Verde aintegragdo do MEIA naUTA (caso ndo ocorrao MEIA fechara a atividade de
ensino) porgue aformagéo ministrada é importante no contexto do ensino superior.

Deverdo ser estudados mecanismos que permitam manter aidentidade do MEIA que é inovadora, dinamica, reconhecida
internacional mente e esta bem assente no territorio e nas comunidades.

A ligagdo ao Atelier Mar néo pode ser desacoplada do funcionamento e dindmica que o MEIA apresenta pelo que este
aspeto também deve ser considerado.



